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Eres el responsable de presentar un proyecto
aeronáutico con unas actividades de ejecución
en meses.

Actividad Actividades
Precedentes

Tiempo Pert

A ‐‐‐‐‐ 5
B ‐‐‐‐‐ 1
C A 2
D A 3
E A 2
F C 3
G D 4
H B, E 2
I H 1
J F , G , I 1

Incorporas una serie de indicadores:

a) Proyectar el camino crítico de ejecución y
   duración del proyecto.

b) Actividades que pueden retrasarse dos
  meses sin modificar la duración del
   proyecto.

c) Considerar si una actividad crítica del
   proyecto se retrasa 1 mes.

d) Compromiso de finalizar el proyecto en 15
  meses.

a)  Red del proyecto

El camino crítico esta formado por actividades con holgura cero.
Camino crítico: 0 ‐  1 ‐ 4 ‐ 6 ‐ 8 , formado por las actividades A, D , G , J
La duración del proyecto es de 13 meses.

b)  Las actividades que se pueden retrasar 2 días, sin modificar la duración del proyecto de 13 meses,
son aquellas que tienen holgura  2≥  En este sentido, se pueden retrasar 2 meses las actividades
(B , C , H)  aunque puede cambiar el camino crítico.

c)  Si una actividad crítica se retrasa un mes, el proyecto finaliza en  13 1 14+ =  meses, no cambia el
camino crítico.

d)  Es imposible predecir la probabilidad de finalizar el proyecto en 15 meses, no se puede determinar
al no disponer de los tiempos optimista, normales y pesimistas de las actividades.
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b)  Si alguna de las actividades no críticas (B , C , H)  se retrasa 2 meses, al tener una holgura H 2≥ ,
la duración del proyecto es de 13 meses, pudiendo cambiar el camino crítico.

 Si la actividad  B  se retrasa 2 meses la duración del proyecto es de 13 meses y no cambia el
camino crítico:   0 ‐  1 ‐ 4 ‐ 6 ‐ 8
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 Si la actividad C se retrasa 2 meses la duración del proyecto es de 13 meses, aparece otro nuevo
camino crítico con una duración de 13 meses.
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Cuando hay más de un camino crítico se elige el que presenta mayor varianza o mayor desviación
típica (Std. Dev)2, en este caso no es posible al no disponer de los tiempos optimista, normales y
pesimistas de las actividades.
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c)  Si una actividad crítica (A, D , G , J ) se retrasa un mes, el proyecto finaliza en  13 1 14+ =  meses,
no cambia el camino crítico.

En este sentido, si la actividad A se retrasa 1 mes y la actividad G se retrasa 2 meses. El proyecto
finaliza en 13 1 2 16+ + = , sin cambiar el camino crítico.



Portal Estadística Aplicada:  PRÁCTICA DE GESTIÓN AERONÁUTICA  8

d)  Es imposible predecir la probabilidad de finalizar el proyecto en 15 meses, no se puede determinar
al no disponer de los tiempos optimista, normales y pesimistas de las actividades.

Necesitas conocer este dato para negociar el proyecto. Aunque no se presenta en la visualización del
proyecto, ya has negociado con distintas subcontratras para conocer estos tiempos. Los datos que
dispones son:

Actividad Actividades
Precedentes

Tiempo
optimista (a)

Tiempo
normal (m)

Tiempo
pesimista (b)

Tiempo
Pert

Varianza
Var

A ‐‐‐‐‐ 4 5 6 5 0,1110
B ‐‐‐‐‐ 1 1 1 1 0
C A 1 2 3 2 0,1110
D A 1,8 2,8 5 3 0,2844
E A 2 3 4 2 0,1111
F C 1,5 3 4,5 3 0,25
G D 2 4,2 5,2 4 0,2844
H B, E 0,8 2,1 2,8 2 0,1110
I H 0,5 0,8 2,3 1 0,09
J F , G , I 1 1 1 1 0

2
2

e A

2
e I

x

x

a 4m b 4 4 5 6 (6 4)
t (A) 5          Var(A) 0,1110

6 6 36

                                                                                           

a 4m b 0,5 4 0,8 2,3 (2,3 0,5)
t (I) 1 Var(I)

6 6

+ + + + −
= = = σ = = =

+ + + + −
= = = σ = =

2

0,09
36

=
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Con los 3 tiempos (optimista, normal y pesimista) dispones de más información. Actividades que no
son críticas (B, C, E, F, H , I) presentan otras holguras.

El retraso que pueden presentar estas actividades sin cambiar la duración del proyecto son:  B 8  ,=
C 2 , E 1 , F 2 , H 1 , I 1= = = = =
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La distribución del tiempo de finalización del proyecto, de acuerdo con el Teorema Central del
Límite (TCL),  sigue una distribución normal  PROYECTO PROYECTON( , )μ σ

Proyecto e e e et (A) t (D) t (G) t (J) 5 3 4 1 13 mesesμ = + + + = + + + =
2 2 2 2 2 2
Proyecto A D G J 0,1110 0,2844 0,2844 0 0,6798 mesesσ = σ + σ + σ + σ = + + + =

Proyecto 0,6798 0,8246 mesesσ = =
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