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Eres el responsable de presentar un proyecto
aeronautico con unas actividades de ejecucion

en meses.
Actividad Actividades Tiempo Pert Incorporas una serie de indicadores:
Precedentes . f . .
a) Proyectar el camino critico de ejecucion y
A | - i duracién del proyecto.
B | 0
C A 2 b) Actividades que pueden retrasarse dos
D A 3 meses sin modificar la duracién del
5 E A 2 proyecto.
<
g F c 3 c) Considerar si una actividad critica del
% G D 4 proyecto se retrasa 1 mes.
& H B, E 2
g | H 1 d) Compromiso de finalizar el proyecto en 15
§ ] F,G,I 1 meses.
2
%

a) Red del proyecto

UNICAMENTE PARA USO ESCOLAR

El camino critico esta formado por actividades con holgura cero.
Camino critico: 0- 1-4-6-8, formado por las actividades A,D, G, J
La duracidn del proyecto es de 13 meses.

b) Las actividades que se pueden retrasar 2 dias, sin modificar la duracién del proyecto de 13 meses,
son aquellas que tienen holgura > 2 En este sentido, se pueden retrasar 2 meses las actividades
(B, C, H) aunque puede cambiar el camino critico.

c) Siuna actividad critica se retrasa un mes, el proyecto finaliza en 13 +1 =14 meses, no cambia el
camino critico.

d) Es imposible predecir la probabilidad de finalizar el proyecto en 15 meses, no se puede determinar
al no disponer de los tiempos optimista, normalesy pesimistas de las actividades.
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. WinQSB / PERT- CPM / Problem Specification

Problem Specification E

Problem Title [PROYECTO AERONAUTICD |

Number of Activities: [10 |

Time Unit: [mes |

[ Problem Type | [ Select CPM Data Field I

O Deterministic CPM
(® Probabilistic PERT

o i

' Data Entry Format

Activity Time Distribution:
3-Time estimate
Choose Activity Time Distribution

() Graphic

114 ‘ | Cancel ‘ Help

PERTICPM

File Edit Format Solve and Analvee Resulks  Utlities  Window  WinQSE  Help

|@|E’-“-IEI|%|j %||@|n.uu|A

% PROYECTO AFRONAUTICO

{IMPRESO EN PAPEL RECICLADO)

4
=4
a‘ Achvity Achvity Immediate Predecessor [hst Optimiztic hme | Most hikely hime |Pessimizhic hme
3 Humber HName number/name, separated by ".°] [a]) [m] [b])
'-'o-' 1 A { 5 5 5
@ 2 B 1 1 1
< 3 C A 2 2 2
E 4 D A 3 3 3
w 5 E A 2 2 2
E 6 F C 3 3 3
= Fi G D 4 4 4
S 8 H B.E 2 2 2
% ) | H 1 1 1
10 J F.G.l 1 1 1
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(Rla R o VRS oy Critical Path

File Format Urilities Window  Help

== |u.un| Al=

Activity | On Critical | Activity |Earliest | Earliest | Latest | Latest| Slack | Activity Time | Standard
Hame Path Mean Time| Start | Finish | Start | Finigh | [LS-ES] Distribution | Deviation
1 A Yes L] 0 L] 0 L] 0 3-Time estimate 0
2 B no 1 ] 1 8 9 8 J-Time estimate 0
3 C no 2 i ¥ ¥ 9 2 J-Time estimate 0
4 D Yes 3 h ] h ] ] 3-Time estimate 1]
LT E no 2 LT 7 7 9 2 3-Time estimate 1]
b F no 3 K 10 9 12 2 3-Time estimate 1]
i G Yes 4 g 12 8 12 0 J-Time estimate 0
g H no 2 i 9 9 11 2 J-Time estimate 0
9 | no 1 9 10 1 12 2 3-Time estimate 1]
10 J Yes 1 12 13 12 13 ] 3-Time estimate 1]
Project | Completion Time = 13 mes Holgura
Humber of Critical Pathlz] = 1

PERT/CPM

File Format Results Uklities  Window Help
T @I 1

|E| %I"ﬂ |n.un|A 10
% Critical Path(s) for PROYECTO AERONAUTICO

{IMPRESO EN PAPEL RECICLADO)

4

L

- |

(e}

5]

@

o Critical Path 1
g 1 A
& 2 D
a

w 3 G
z 4 J
E Completion Time 13
g Std. Dev. 0
5

b) Si alguna de las actividades no criticas (B, C, H) se retrasa 2 meses, al tener una holgura H>2,
la duraciéon del proyecto es de 13 meses, pudiendo cambiar el camino critico.

= Silaactividad B se retrasa 2 meses la duracion del proyecto es-de 13 meses y no cambia el
camino critico: 0- 1-4-6-8
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PERTICPM

File Edit Format Solve and &nalvze  RBesulks  Ublikies  Window  WinQSE  Help

| I IEI%Ij! %Ihl@lnnnl}g
™ PROYECTO AERONAUTICO

Activity Activity Immediate Predecessor [list Optimigtic time | Most likely time | Pessimizstic time

Humber Mame number/name. separated by "] [a] [m] [b]
1 A : i 5 5 5
2z B 3 3 3
3 C A 2 2 2
4 D A 3 3 3
5 E A 2 2 2
6 F C 3 3 3
i G D 4 4 4
g H B.E 2 2 2
) | H 1 1 1
10 J F.G.l 1 1 1

PERTICPM

File Format Results  Utilities  yindow  Help

|n nnl A

{IMPRESO EN PAPEL RECICLADO)

Activity | On Critical | Activity Activity Time | Standard
Hame Path Mean Time Finizh | [LS-E5])| Distribution |Dewviation
1 A Yes 5 0 5 1] 5 1] 3-Time estimate 0
2 B no 3 1] 3 b 9 b 3-Time estimate ]
3 C no 2 5 Fi Fi 9 2 3-Time estimate ]
4 D Yes 3 5 g i g ] 3-Time estimate 0
i E no 2 5 i i 9 2 3-Time estimate 0
b F no 3 i 10 9 12 2 3-Time estimate ]
Fil G Yes 4 g 12 8 12 0 3-Time estimate ]
8 H no 2 i 9 9 11 2 3-Time estimate ]
9 | no 1 9 10 11 12 2 3-Time estimate 0
10 d Yes 1 12 13 12 13 ] 3-Time estimate 0
Project Completion Time = 13 mes Holgura
Mumber of  Crntical Path[z] = 1
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PERT/CPM

File Format Results  Ukilities  Window  Help
== ] |u nul A _I@' 8

™ Critical Path(s) for PROYECTO AERONAUTICO
{/ﬁ}lﬁ\ /T\ fW /W m
a5 1

Critical Path 1 \\__L// \\H

1 A

2z D

K] G

4 J

a

g Completion Time 13
< Std. Dev. 0
Q
o
= | E +—H H
L
: Rtz
&
2 = Sila actividad C se retrasa 2 meses la duracidn del proyecto es de 13 meses, aparece otro nuevo
L
g camino critico con una duracién de 13 meses.
=

PERT/CPM

File Edit Format 3olve and &nalyze Results  Utilities  window  WinQsE  Help

I | |E|%|j Jﬁ|h|@|ﬂun|A
M PROYECTO AERONAUTICO

UNICAMENTE PARA USO ESCOLAR

Activity Activity Immediate Predeceszsor [list O ptimistic time | Most likely time | Peszimiztic time

Mumber Hame number/name, zeparated by '.°] [a] [m] [b]
1 A : ; Li] h h
p B 1 1 1
3 C A 4 4 4
4 D A 3 3 3
h E A 2 2 2
b F C 3 3 3
¥ G D 4 4 4
L] H B.E 2 2 2
b | H 1 1 1
10 J F.G.I 1 1 1
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PERTICPM

File Format Resules  Ukilities  Window  Help

== |ll-llll|A = = I R @I ?I

M. Activity Analysis for PROYECTO AERONAUTICO

Activity | On Critical | Achivity |Earliest | Earliest | Latest | Latest | Slack | Achivity Time | Standard
Hame Path Mean Time| Start | Fimizh | Start | Fimish |[L5-ES]| Distribution |Deviation
1 A es 5 1] 5 0 5 1] 3-Time estimate 1]
2 B no 1 ] 1 8 9 g 3-Time estimate ]
3 C Yes 4 i 9 5 9 ] 3-Time estimate ]
4 D Yes 3 i g 5 g ] 3-Time estimate ]
LT E no 2 LT Fi i 9 2 3-Time estimate 0
b F Yes 3 9 12 9 12 0 3-Time estimate 0
¥ G Yes 4 8 12 g 12 0 3-Time estimate 0
8 H no 2 i 9 9 11 2 3-Time estimate 0
9 | no 1 9 10 1 12 2 3-Time estimate 0
10 J Yes 1 12 13 12 13 0 3-Time estimate 0
Project | Completion Time = 13 mes Holgura
Mumber of  Critical Pathlz] = 2
PERTICPM
File Format | Resulks  Utilities  Window  Help

{IMPRESO EN PAPEL RECICLADO)

M Critical Path{s) for PROYECTO AERONAUTICO

Crtical Path 1 Critical Path 2
1 A A
2 C D
3 F G
4 J J
Completion Time 13 13
Std. Dev. 0 0

Cuando hay mas de un camino critico se elige el que presenta mayor varianza o mayor desviacion
tipica (Std. Dev)?, en este caso no es posible al no disponer de los tiempos optimista, normales y
pesimistas de las actividades.
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c) Si una actividad critica (A, D, G, J ) se retrasa un mes, el proyecto finalizaen 13+1 =14 meses,
no cambia el camino critico.

En este sentido, si la actividad A se retrasa 1 mes y la actividad G se retrasa 2 meses. El proyecto
finalizaen 13+1+2 =16, sin cambiar el camino critico.

PERT/CPM

File Edit Format  Solve and Analvze  Resules  Utilities  Window  Win$SE  Help
HHH @I

I@lﬁlﬁl%hi Jﬂllln.nulA = | o)
M PROYECTO AERONAUTICO

Activity Activity Immediate Predeceszzor [list Optimistic time | Most likely time | Pezsimiztic time

Humber Mame numberfname. zeparated by ".'] [a] [m] [b]
1 A : 5 [ [ [
2 B 1 1 1
3 C A 2 2 2
4 D A 3 3 3
h E A 2 2 2
[ F C 3 3 3
¥ G D b b b
8 H B.E 2 2 2
) | H 1 1 1
10 J F.G.l 1 1 1

{IMPRESO EN PAPEL RECICLADO)

PERT/CPM

File Format Results  Utilities  yindow  Help

ElE "ﬁ |u.un|A %lg

M Activity Analysis for PROYECTO AERONAUTICO

I

Activity | On Crtical | Activity | Earliest | Earliest | Latest |Latest| Slack | Achivity Time | Standard

Hame Path Mean Time | Start | Finish | Start | Fimizh | [L5-ES)| Distribution |Deviation
1 A Yes 6 0 [ 1] [ 1] 3-Time estimate 0
2 B no 1 1] 1 11 12 11 3-Time estimate 0
3 C no 2 [ 8 10 12 4 3-Time estimate ]
4 D Yes 3 [ 9 [ 9 0 3-Time estimate ]
5 E no 2 6 g 10 12 4 3-Time estimate 0
[ F no 3 8 11 12 15 4 3-Time estimate 0
i G Yes [ 9 15 9 15 0 3-Time estimate ]
g H no 2 g 10 12 14 4 3-Time estimate ]
9 | no 1 10 11 14 15 4 3-Time estimate ]
10 d Yes 1 15 16 15 16 ] 3-Time estimate 0

Project Completion Time = 16 mes Holgura
Humber of  Crtical Path[s] = 1
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PERTICPM

File Format Resulks  Ukiities  Window  Help

H| & |n.uu| A

Critical Path 1
1 A
2 D
3 G
4 J
Completion Time 16
Std. Dev. ]

d) Es imposible predecir la probabilidad de finalizar el proyecto en 15 meses, no se puede determinar
al no disponer de los tiempos optimista, normales y pesimistas de las actividades.

{IMPRESO EN PAPEL RECICLADO)

Necesitas conocer este dato para negociar el proyecto. Aunque no se presenta en la visualizacién del
proyecto, ya has negociado con distintas subcontratras para conocer estos tiempos. Los datos que
dispones son:

Actividad Actividades Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo Varianza
Precedentes | optimista (a) | normal (m) | pesimista (b) Pert Var
A | 4 5 6 5 0,1110
B [ 1 1 1 1 0
C A 1 2 3 2 0,1110
D A 1,8 2,8 5 3 0,2844
E A 2 3 4 2 0,1111
F C 1,5 3 4,5 3 0,25
G D 2 4,2 5,2 4 0,2844
H B, E 0,8 2,1 2,8 2 0,1110
I H 0,5 0,8 2,3 1 0,09
J F,G,I 1 1 1 1 0
2
£ (A) = a+4m+b _ 4+4x5+6 _c Gf\ — Var(A) = (6—4) ~0,1110
6 6
0.0 = at4m+b _0,5+4 x60,'8+2,3 1 o7 = Var() = (2,3;60,5)2 _0,09

Portal Estadistica Aplicada: PRACTICA DE GESTION AERONAUTICA 8



e .
UAM AsSIgNatura ... Grupo ...

. . . Apellidos ...
Uiiversidad Auidceoma PellldOs .. Nombre.........................oo .

de Madrid Ejercicio del dia

PERT/CPM

File Edit Format Solve and Analvze Resulks  Ubilities  Window  WinQ3E  Help

_ il X |h|lﬁln nnlA
M PROYECTO AFRONAUTICO

Activity Activity Immediate Predecessor [list Optimistic time | Most likely time | Pessimistic time

Mumber Mame numberfname, zeparated by *.°] [a] [m] [b]
1 A 4 b [
2 B 1 1 1
) C A 1 2 2
4 D A 1.8 2.8 h
h E A 2 3 4
6 F C 1.5 3 45
¥ G D 2 42 h2
g H B.E 0.8 2.1 2.8
s | H 05 0.8 2.3
10 J F.G.l 1 1 1

PERTICPM

File Format Results  Ltilities Window  Help

== |u.nn| A

{IMPRESO EN PAPEL RECICLADO)

Activity | On Cntical| Activity || Earliest Activity Time | Standard
% Hame Path Mean Time| Start Distribution | Deviation
C_JI 1 A Yes 5 1] 5 1] 5 0 3-Time estimate | 10,3333
3 2 B no 1 1] 1 ] 9 8 3-Time estimate 1]
uo'l 3 C no 2 i i i 9 2 3-Time estimate 10,3333
g 4 D Yes 3 LT 8 LT L] ] 3-Time estimate 05333
3:: 5 E no 3 i g [ 9 1 3-Time estimate 10,3333
g G F no 3 i 10 9 12 2 3-Time estimate 0.5
E i G Yes 4 g 12 g 12 0 3-Time estimate 10,5333
g g H no 2 8 10 9 1 1 3-Time estimate 0.3333
g 9 | no 1 10 11 11 12 1 3-Time estimate 0.3
% 10 J Yes 1 12 13 12 13 ] 3-Time estimate 0

Project Completion Time = 13 mes

Humber of  Crtical Path(z] = 1

Con los 3 tiempos (optimista, normal y pesimista) dispones de mas informacidn. Actividades que no
son criticas (B, C, E, F, H, I) presentan otras holguras.

El retraso que pueden presentar estas actividades sin cambiar la duracién del proyecto son: B=8,
C=2,E=1,F=2,H=1,1=1
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PERT/CPM

File Format Results Utilities  Window  Help

IEl%I"ﬂ |u nulA

I

Critical Path 1
1 A
2 D
3 G
4 J
Completion Time 13
5td. Dev. 0.82

PERT/CPM

File Edit Format | Solve and Analyze Results  Utilities  “Window  ‘WinQSB  Help

{IMPRESO EN PAPEL RECICLADO)

[ solve critical Path =
M PROYECTO -
1 : Immediate Pre e o

Perfarm Simulation

Probability Analysis x|
Completion time based on mean/expected hime:
Mumber of critical paths: _
(R

Standard Dev.: Probability:

La distribucidén del tiempo de finalizacién del proyecto, de acuerdo con el Teorema Central del
Limite (TCL), sigue una distribucién normal N(1 provecto» O provecto)

Hproyecto = te (A)+ te(D) +t. (G) + t. (J)=5+3+4+1=13 meses
cg,oyecto =04 +0p +05+0° = 0,1110+0,2844 + 0,2844 + 0 = 0,6798 meses’
Oproyecto = A/ 0,6798 = 0,8246 meses
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